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1. Ведомость ежемесячной аттестации на бумажном носителе (расход 

материальных ресурсов: бумага, картридж и т.д.)

2. Не своевременное получение куратором  ведомости

3. Потеря ведомости студентом или куратором

4. Большая затрата времени  педагогов, педагог занят, педагог отсутствует 

(нет уроков по расписанию)

5. Последовательное заполнение ведомости каждым педагогом

6. Ошибки при заполнении ведомости  ответственным студентом (старостой 

группы)

7. Несвоевременное  информирование куратором студентов и родителей об 

успеваемости студентов 

8. Подсчет качественной и  абсолютной аттестации на калькуляторе, ошибки в 

расчетах

9. Пропуск сроков формирования общей ведомости по отделению
ПРОБЛЕМЫ:

Челябинская область

Карта текущего состояния процесса «Оптимизация процесса 

сбора информации о результатах ежемесячной аттестации студентов»

Время протекания процесса 

– 9,99 рабочих дней. 



Проблема Коренная причина Способ решения

1. Ведомость ежемесячной аттестации на 

бумажном носителе.

Расход материальных ресурсов: бумага,

картридж и т.д.

Разработать электронную форму отчетности.

2. Несвоевременное получение куратором  

ведомости.

Занятость куратора в образовательном

процессе (возможно на другом отделении).

Разработать алгоритм своевременного оповещения о готовности

шаблона ведомости на сетевом носителе.

3. Потеря бумажной ведомости студентом или 

куратором.

Невнимательность и/или необязательность

ответственного лица.

-Исключить участие студента в выставлении оценок в ведомости.

-Определить надежный ресурс для размещения электронной версии

сводной ведомости, который всегда доступен для куратора.

4. Большая затрата времени  педагогов. -Чрезмерная занятость педагогов в

образовательном процессе.

-Или нет уроков по расписанию.

Разработать алгоритм своевременного оповещения о готовности

шаблона ведомости в групповом мессенджере.

5. Последовательное заполнение ведомости 

каждым педагогом.

С бумажной ведомостью может работать

только один педагог.

-Разработать для каждого педагога свой файл для выставления

оценок.

-Разработать способ для автоматического переноса выставленных

педагогами оценок в сводную ведомость.

6. Ошибки при заполнении ведомости  

ответственным студентом (старостой группы).

-Невнимательность и/или необязательность

ответственного лица.

-Умышленное исправление оценок.

-Исключить участие студента в выставлении оценок в ведомости.

-Определить надежный ресурс для размещения электронной 

ведомости.

-Установить защиту от исправления в сводной ведомости.

7. Несвоевременное  информирование куратором 

студентов и их родителей об успеваемости 

студентов. 

Ведомость не заполнена в срок. Установить регламент и точные сроки заполнения ведомости.

8. Подсчет качественной и  абсолютной 

аттестации на калькуляторе, ошибки в расчетах.

Незнание формул вычисления

качественной и абсолютной аттестации.

Разработать формулы для вычисления качественной и абсолютной

аттестации и установить защиту от исправления.

9. Пропуск сроков формирования общей 

ведомости по отделению.

Ведомость не заполнена в срок. Установить точные сроки заполнения ведомости.
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Анализ проблем
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1. Ведомость ежемесячной аттестации на бумажном носителе.
2. Несвоевременное получение куратором  ведомости.
3. Потеря бумажной ведомости студентом или куратором.
4. Большая затрата времени  педагогов.
5. Последовательное заполнение ведомости каждым педагогом.
6. Ошибки при заполнении ведомости  ответственным студентом 
(старостой группы).
7. Несвоевременное  информирование куратором студентов и их 

родителей об успеваемости студентов. 
8. Подсчет качественной и  абсолютной аттестации на калькуляторе, 
ошибки в расчетах.
9. Пропуск сроков формирования общей ведомости по отделению.
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Федеральный 

уровень

Региональный уровень

Уровень ОО

Проблемы, решение которых 

требуется на федеральном уровне

Проблемы, решение которых 

требуется на региональном уровне

1 2
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Пирамида  проблем
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Предложения по улучшению

Карта целевого состояния процесса «Оптимизация процесса 

сбора информации о результатах ежемесячной аттестации студентов»

Время протекания процесса 

– 2,01 рабочих дней. 

1. Разработана электронная форма отчетности в виде группы файлов Excel (для 

каждого педагога личный файл для выставления оценок и одна сводная ведомость).

2. Разработаны формулы Excel для автоматического переноса выставленных 

педагогами оценок из личных файлов в сводную ведомость.

3. Разработаны формулы для вычисления качественной и  абсолютной аттестации и 

установлена защита от исправления в сводной ведомости.

4. Определен надежный ресурс (СЕТЕВАЯ ПАПКА) для размещения электронной 

версии сводной ведомости, который всегда доступен для куратора.

5. Разработан алгоритм своевременного оповещения (в групповом чате месенджера 

Telegram) о готовности шаблона ведомости на сетевом носителе.

6. Установлен регламент и точные сроки заполнения ведомости (не более 2 дней).
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План реализации проекта



Достигнутые результаты 

Время протекания процесса:

8

БЫЛО:

79,95 часа

9,99 рабочих дней

СТАЛО:

16,05 часа

2,01 рабочих дней

• ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ на сбор информации об успеваемости студентов 

сокращается в 5 раз

• Экономия материальных ресурсов (бумага, картридж и т.д.) – 100%

СНИЖЕНИЕ ВРЕМЕННЫХ ПОТЕРЬ  ЗА СЧЕТ 

разработки и внедрения электронной формы ежемесячной аттестации, 

которая доступна преподавателям с любого рабочего компьютера в любое 

время дня; сокращения временных и материальных затрат на внесение 

оценок и сбор информации по ежемесячной аттестации студентов.
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Выполнение плана реализации проекта

1. Создание электронной формы ведомости и размещение ее в сетевой папке привели к

сокращению времени на подготовку и распечатку бумажных ведомостей с 4 часов до 10 минут.

2. Отпала необходимость задействовать в процессе заполнения ведомостей кураторов групп и

ответственных студентов. Потеря ведомостей студентом или куратором полностью исключаются,

следовательно нет временных и материальных затрат на их восстановление. Ошибки при

заполнении ведомости студентом полностью исключаются. Сокращение времени – с 28 часов до

0 часов.

3. Заполнение электронной ведомости возможно с любого устройства, в любое время суток и

одновременно всем преподавателям. Разработка инструкции по заполнению ведомости и

неограниченный временными рамками доступ привели к сокращению времени для заполнения

ведомости с 32 рабочих часов до 2 часов.

4. Автоматический перенос выставленных педагогами оценок в сводную ведомость и

автоматический подсчет успеваемости привели к полному освобождению заведующего

отделением от сбора бумажных ведомостей и проведения анализа по аттестации групп.

Сокращение времени – с 16 часов до 0 часов.

5. Необходимость сбора бумажных ведомостей отпала.

6. Своевременное заполнение отчетно-оценочной документации позволяет вовремя оповестить

родителей (законных представителей) о результатах освоения студентами учебных дисциплин.
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Результаты реализации проекта
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до после



Стандарт реализации оптимизация процесса 

сбора информации о результатах ежемесячной аттестации студентов

1. Размещение электронной ведомости в сетевой 
папке и информирование педагогов и мастеров п/о 
о начале выставления аттестации 

2. Последовательное заполнение ведомости 
каждым педагогом независимо друг от друга

3. Оповещение кураторами родителей 
(законных представителей) о результатах 
освоения студентами учебных дисциплин

4. Анализ отчетно-оценочной документации 
заведующим отделением
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http://mtcol.ru/berezh_obr.html

Бережливое образование

http://mtcol.ru/berezh_obr.html

